S®EN

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

YOUth Academy capacity
building toolkit

(print&cut, mind maps)

Sufinansira Evropska Unija.
Co-funded by igljenja i

Misljenja i stavovi iskazani u ovoj publikaciji predstavljaju misljenja autora i ne odrazavaju nuzno
the European U nion zvanicne stavove Evropske unije ili Evropske izvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA).

Ni Evropska Unija ni EACEA ne mogu odgovarati za iste.



S
-
7y

uvoD

SOEN4 PROJEKAT

10

KAKO KORISTITI PRIRUCNIK? 13

DIJAGNOZA OBUKE

MAPA SVIJETA LIDERSTVA:
VRIJEDNOSTI LIDERA

VRIJEDNOSTI LIDERSTVA

LIDERSKE VJESTINE

U DIJALOGU SA REMEK-
DJELOM

LIDER KOJI ME INSPIRISAO

MISSION POSSIBLE

14

17

19

20

22

26

38

40

CETIRI STILA LIDERSTVA
(BLANCHARD)

KOMUNIKACIJA

RJIESAVANJE PROBLEMA

STA JE PROJEKAT?

VODSTVO U ZAJEDNICI

ZERO-BUDGET EVENT
HACKATHON

SW+HOWPITANJA

GANTTOV DIJAGRAM

ULOGE U TIMU I TALENTI

FEEDBACK (POVRATNE
INFORMACIJE)

LICNI PLAN LIDERSTVA

44

52

56

60

63

65

67

70

76

81

84




uvoD

Svrha publikacije / Sta je YOUth Academy capacity building toolkit?

YOUth Academy capacity building toolkit (print &cut, mind maps) je strukturisan obrazovni resurs razvijen u okviru medunarodnog projekta
saradnje koji ima za cilj jaanje kapaciteta mladih, edukatora i drugih kljuénih aktera u oblastima omladinskog liderstva, aktivhog
gradanstva i demokratskog ucesca.

Sve aktivnosti uklju¢ene u ovaj alat namjerno su osmisljene tako da promovisu jednak pristup, aktivho ucesSce i smisleno ukljucivanje
razliCitih uCesnika. Metodologije podrzavaju ukljuCivanje razliCitih perspektiva, pozadina i potreba uc€enja, uz istovremeno podsticanje
sigurnog, postovanog i participativhog okruzenja za ucenje.

Ovaj alat se takode fokusira na osnaZivanje ucenika, nastavnika i omladinskih radnika kroz jaCanje njihovog uceS¢a u participativnim
procesima donoSenja odluka koji se odnose na zivot Skole i zajednice. Kroz zajedniCko ucenje i podijeljenu odgovornost, ucesnici razvijaju
osjecaj vlasniStva nad obrazovnim i zajedniCkim resursima, jaCajucCi svoje samopouzdanje, inicijativu i sposobnost da utiCu na svoje
okruzenje.

Jos jedan kljucni cilj ovog alata je podrSka gradanskom angazovanju i ve¢em uklju€ivanju mladih u demokratski Zivot. Aktivnosti razvijene
u okviru projekta unapreduju razumijevanje ucesnika o gradanskim procesima, zajednickom upravljanju i drustvenoj odgovornosti. Mladi
su podstaknuti da se uklju€e u aktivno gradanstvo, konstruktivan dijalog i saradnju sa donosiocima odluka, doprinoseci inkluzivnijim i
demokratskijim Skolskim zajednicama.

Pristup u€enju koji stoji iza ovog alata zasniva se na uéenje kroz praksu i principima neformalnog obrazovanja. Ucesnici razvijaju kljucne
kompetencije kao Sto su liderstvo, timski rad, komunikacija, rjeSavanje problema, kriticko razmiSljanje i preuzimanje inicijative kroz
interaktivne metode uklju€ujuci simulacije, igranje uloga, grupni rad, planiranje projekata u zajednici i u¢enje zasnovano na dogadajima.
Pored toga, alat integriSe snaznu interkulturalnu dimenziju, promoviSuéi kulturnu svijest, medusobno razumijevanje i poStovanje kroz
razmjenu iskustava.



Ciljna grupa / Za koga je namijenjen YOUth Academy capacity building toolkit?

YOUth Academy capacity building toolkit je prvenstveno namijenjen nastavnicima, omladinskim radnicima, trenerima i edukatorima koji
rade sa mladima u formalnim, neformalnim i informalnim obrazovnim kontekstima. On sluzi kao praktiCan vodiC za osmiSljavanje i
sprovodenje participativnih radionica i trening aktivnosti koje podrzavaju razvoj liderstva, gradanskog angazmana i jacanje kapaciteta medu
mladima. KoriS¢enjem ovog alata, edukatori i omladinski radnici mogu efikasno da podrZze mlade u izgradnji samopouzdanja, prepoznavanju
njihovih kompetencija i aktivnom doprinosu Skolskom i zajedni¢kom Zivotu.

Istovremeno, alat je direktho namijenjen mladima i oni ga mogu koristiti samostalno kao samostalni izvor uéenja. Dizajniran je tako da
omoguc¢i mladim ucesnicima da kroz proces razvoja liderstva prolaze korak po korak, sopstvenim tempom, koristeCi zadatke refleksije,
praktiCne vjeZbe i alate za samoprocjenu.

Ovaj alat podrzava mlade u identifikovanju, procjenjivanju i imenovanju njihovih kompetencija, pomazuci im da bolje razumiju svoje shage,
oblasti za razvoj i ishode ucenja. Kroz vodenu refleksiju i aktivnosti samovrednovanja, mladi su podstaknuti da preuzmu odgovornost za svoj
licni i liderski razvoj, ojaCaju svoje samopouzdanije i povecaju svijest o svojoj ulozi u grupnim procesima i Zivotu zajednice.

Kombinovanjem strukturisanog vodenja sa prostorom za individualnu refleksiju, alat osnazuje mlade da aktivnho oblikuju svoje ucenje,
pripremaju se za aktivnosti koje vode vrsnjaci i prenose steCene kompetencije u praksu u okviru svoje Skole i lokalne zajednice.



Smjernice za zastitu i sigurnost u€esnika za nastavnike, omladinske radnike, trenere i edukatore

Kreiranje sigurnog, inkluzivhog i postovanog okruZenja za ucenje predstavlja osnovni princip YOUth Academy. Nastavnici, omladinski
radnici, treneri, edukatori i mentori ukljuCeni u realizaciju aktivnosti odgovorni su za obezbjedivanje dobrobiti, dostojanstva i aktivhog
uceSca svih u€esnika tokom cijelog procesa ucenja.

Pristup zastiti uCesnika u projektu zasniva se na osnovnom principu ljudskog dostojanstva. Svaka osoba ima vrijednost samo zato Sto je
ljudsko bi¢e i stoga zasluzuje poStovanje, jednako postupanje i priliku da u potpunosti u¢estvuje u procesu ucenja. U skladu sa principima
sadrzanim u Povelji o osnovnim pravima Evropske unije, svi u€esnici treba da budu tretirani sa dostojanstvom, empatijom, pravednoScu i
postovanjem, bez obzira na njihovo porijeklo, identitet, sposobnosti, uvjerenja ili iskustva.

Principi sigurnog prostora

Sve aktivnosti treba sprovoditi u skladu sa sljede¢im principima sigurnog prostora:
» PoStovanje i inkluzija — svaki uCesnik ima pravo da se izrazi bez straha od diskriminacije, iskljuCivanja ili osudivanja.
« Ljudsko dostojanstvo i jednakost — svaki u¢esnik ima inherentnu vrijednost i treba da se osjeéa videno, sasluSano i poStovano u grupi.
» Dobrovoljno u€eSce — u€esnici nikada ne smiju biti primorani da dijele li€na iskustva ili u€estvuju u aktivnostima koje im izazivaju

nelagodu.

« Povjerljivost — licne priCe, refleksije i emocije podijeljene tokom aktivnosti treba da ostanu unutar grupe, osim ako nije data izriCita
saglasnost.

» Nenasilna komunikacija — edukatori treba da podstiCu konstruktivan dijalog, aktivno sluSanje, empatiju i poStovanje u povratnoj
informaciji.

» Jednako ucesc¢e — edukatori treba da obezbijede uravnotezeno ukljuCivanje i da stvore prostor za tiSe ucesnike i razlicite perspektive.
Na pocetku obuke, edukatori se ohrabruju da zajedno sa u€esnicima ko-kreiraju grupna pravila kako bi se izgradilo povjerenje i zajednicka
odgovornost unutar grupe.



Postupanje sa osjetljivim temama
Neke aktivnosti koje se odnose na liderstvo, identitet, samopouzdanje, iskljuCenost ili izazove u zajednici mogu dovesti do toga da
ucesnici razgovaraju o licnim ili osjetljivim iskustvima. Nastavnici, omladinski radnici, treneri i edukatori treba da:

Nastavnici, omladinski radnici, treneri i edukatori nisu prinudeni da djeluju kao terapeuti ili savjetnici, ali treba da odgovore odgovorno i
osjetljivo na potrebe ucesnika.

Zastita podataka i GDPR - fotografije i medijski materijali
Tokom projektnih aktivnosti mogu se prikupljati fotografije, video zapisi i drugi medijski materijali u obrazovne svrhe, diseminaciju i
izvjeStavanje. Svi nastavnici, omladinski radnici, treneri, edukatori i organizatori treba da obezbijede da:

kreiraju atmosferu zasnovanu na povjerenju, empatiji i aktivnom slusanju;

izbjegavaju vrSenje pritiska na uCesnike da otkrivaju licne informacije;

prate grupnu dinamiku i emocionalne reakcije tokom aktivnosti;

omoguce ucesnicima da se, po potrebi, udalje iz aktivnosti;

obezbijede prostor za refleksiju i evaluaciju nakon emocionalno zahtjevnih sesija;

preusmjere diskusije ako komentari postanu diskriminatorni, uvredljivi ili Stetni;

potraze podrsku mentora, Skolskog osoblja ili relevantnih stru¢njaka ako je dobrobit uCesnika ugrozena.

ucesnici i, gdje je potrebno, njihovi roditelji ili zakonski staratelji daju informisani pristanak prije snimanja i objavljivanja fotografija ili
video materijala;

ucesnici budu informisani o nacinu koris¢enja medijskih materijala;

nijedna licna ili osjetljiva informacija ne bude objavljena bez dozvole;

ucesnici imaju pravo da u bilo kojem trenutku odbiju fotografisanje ili snimanje;

svi prikupljeni podaci budu bezbjedno pohranjeni i koriS¢eni isklju€ivo u svrhe vezane za projekat.

Posebna paznja treba da se posveti objavljivanju materijala na internetu ili na platformama drustvenih mreza.
YOUth Academy promoviSe okruzenje za ucenje zasnovano na postovanju, dostojanstvu, inkluziji, u¢eS¢u i dobrobiti, osiguravajuci da
svi u€esnici mogu da uce, izraZzavaju se i razvijaju svoje kompetencije u sigurnoj i podrzavajucoj atmosferi.
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Kljuéne kompetencije i ishodi u€enja

YOUth Academy Toolkit podrzava razvoj kljucnih kompetencija za cjelozivotno ucenje kroz metode neformalnog i iskustvenog ucenja.
Aktivnosti sprovedene tokom onlajn i oflajn faza doprinose li€nom, drustvenom, gradanskom i liderskom razvoju ucesnika, dok istovremeno
podrzavaju procese refleksije i samoprocjene u skladu sa Youthpass metodologijom.

Aktivnosti za izgradnju tima i razbijanje leda

Li¢na, socijalna i kompetencija u€enja kako se uci

Ucesnici su unaprijedili saradnju, izgradnju
povjerenja i vjestine grupne komunikacije.

Manifest liderstva i zadaci refleksije o liderstvu

Li€na, socijalna i kompetencija u€enja kako se uci

UcCesnici su povecali samosvijest i identifikovali
sopstvene stilove liderstva, snage i oblasti za
razvoj.

Mission Possible — Leadership in Crisis simulacija

Gradanska kompetencija / preduzetnitka
kompetencija

Ucesnici su razvili vjeStine rjeSavanja problema,
donoSenja odluka, timskog rada i odgovornosti
pod pritiskom.




Simulacija sociokratije i viezbe inkluzivhog
donoSenja odluka

Gradanska kompetencija

Ucesnici su naucili metode participativhog
donoSenja odluka i razumijeli znacaj inkluzije i
podijeljene odgovornosti.

Zero-Budget Event Hackathon

Preduzetnicka kompetencija

UcCesnici su razvili kreativnost, preuzimanje
inicijative, vjestine planiranja projekata i
upravljanja resursima.

Planiranje projekata u zajednici

Gradanska kompetencija / Preduzetnicka
kompetencija

Ucesnici su ojacali sposobnost prepoznavanja
potreba zajednice i pretvaranja ideja u konkretne
akcije.

Interkulturalne veceri i medunarodni timski rad

Kompetencija kulturne svijesti i izrazavanja

UcCesnici su unaprijedili interkulturalno
razumijevanje, otvorenost i poStovanje razli€itosti.

Dnevne refleksivne grupe i aktivnosti
samoprocjene

Li€na, socijalna i kompetencija u¢enja kako se uci

Ucesnici su unaprijedili sposobnost promisljanja o
sopstvenom procesu ucenja i prepoznavanja
novostecenih kompetencija.




Metoda prikupljanja kompetencija ,Jana sa
rancem”

Kompetencija u€enja kako se udi

Ucesnici su vjezbali identifikovanje, imenovanje i
dokumentovanje svojih ishoda ucenja i licnog
razvoja.

Samoprocjena pomocu Skale liderstva

Licna, socijalna i kompetencija ucenja kako se uci

Ucesnici su razvili vjeStine samoprocjene i
povecali svijest o0 sopstvenom procesu razvoja
liderstva.

Obuka za trenere i simulacije vodene od strane
vrSnjaka

Kompetencija pismenosti / Li€na i socijalna
kompetencija

Ucesnici su unaprijedili vjeStine javnog nastupa,
facilitacije, davanja povratnih informacija i
vrSnjackog ucenja.

Youthpass proces refleksije

Kompetencija u¢enja kako se uci

Ucesnici su naucili kako da procjenjuju i
predstavljaju svoje kompetencije i postignuéa u
ucenju.

Metodologija koris¢ena tokom cijelog programa YOUth Academy promoviSe aktivno uceSce, refleksiju, vrSnjacko ucenje i iskustveno
obrazovanje. Kombinacija prakti¢nih aktivnosti, interkulturalne razmjene, timskog rada i samoprocjene omogucila je u¢esnicima da ojacaju

svoje samopouzdanije, liderski potencijal i aktivno angaZzovanje u svojim Skolama i lokalnim zajednicama.
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Veb stranica projekta i logo: \/N

WWW.soen.sk PIaNET Soual ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

O projektu:
IPlaNET Social Enterprise 4.0 (SOEN4) je projekat osnazivanja mladih usmjeren na liderstvo, preduzetniStvo, gradanski angazman i
participativno budzetiranje. Sprovodi se kroz partnerstvo organizacija iz pet zemalja koje rade sa mladima na Zapadnom Balkanu,

kombinujuéi neformalno obrazovanje, mentorstvo i prakticne aktivnosti u zajednici kako bi podrzale omladinski aktivizam i stvorile odrziv
lokalni uticaj, posebno medu mladima sa manje mogucnosti.

Kroz onlajn i oflajn obuke, vrSnjacko ucenje i praktiCne inicijative, projekat pomaze mladima da postanu samopouzdaniji, aktivniji i bolje

pripremljeni za trziSte rada i gradanski zivot. Projekat promoviSe kljune kompetencije kao Sto su timski rad, komunikacija i preuzimanje
inicijative, istovremeno podsti¢u¢i medunarodnu saradnju i dugorocne pozitivne promjene u lokalnim zajednicama.

Projektni partneri:

Agentura
re

@p

-mladilnfo-

MONTENEGRO

rozvoj
Gemera

B\A €0i<

Balkan Youth Activism Edukacja przez Internet

AlC]clE[s]s

0JQ-NGO

www.mladiinfo.me
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SOEN U BROJKAMA

5.000+ ucenika

ucestvovalo je u SOEN aktivnostima tokom razli€itih faza projekta

2.000+ sati
mentorstva 59"' Pga rtnera

obezbijeden jmldmktkljé nim u SOEN i preduzeca, koji doprinose uspjehu projekta
ojekt:

40.|. SkOlCI 10+ medunarodnih dogadaja

SI k P I! ske, Por é gtl , Rumu jkt Slov H atske, kao $to su konferencije, seminari i prilike za umrezavanje, sa ciliem podsticanja prekograni¢ne saradnje
nje i proje

30+ mlkroprqekata

usmjerenih na unapredenje zajednice, preduzetnistvo, redineidruge v

7 zemalja Evropske umje 3 zemlje van Evropske unije

u kojima se inovativne metode primjenjuju u $kolama i zajednicama Albanija, Kosovo i Crna Gora




SOENL1 projektni tim iz SOEN2 projektni tim iz SOENS3 projektni tim iz SOENS3 ucenici iz SOENS3 velika konferencija
Slovacke, Madarske, Slovenije i Slovacke, Poljske, Slovenije iSlovacke, Poljske, Hrvatske partnerskih zemalja koju su organizovali u&enici
Rumunije Portugala i Slovenije predstavili su svoje za 100 drugih uéenika u

male projekte Slovackoj

SOENA4 projektni tim iz
Slovacke, Poljske, Albanije,
Kosova i Crne Gore

DISCOVER OUR

PIGNET SOEN 4.0 - Skatepark student project

SOEN studentski projekat
wInkluzivni skejtpark” dobio

SOEN1 motivacione N g bolii SLOVENIJA: jedna od &etiri je grant od 10.000 EUR od
radionice za 150 4 ag::: a zka najk okjlt § SOEN medunarodne obuke za opstine Banska Bistrica
ucenika u Slovackoj r:ne.nflste :rs IE roje an? uéenike (ostale su odrzane u
inistarstva obrazovanja Poljskoj, Slovagkoj i

Slovacke
Portugalu)



Dobrodosli u YOUth Academy Capacity Building Toolkit!

Koristite crvenu putanju ako ste nastavnik/omladinski radnik ili plavu putanju ako ga istrazujete samostalno kao mladi ucenik.
Unutra Cete pronaci teoriju, viezbe i zadatke za refleksiju koji ¢e vam pomodi da razvijete vjestine liderstva, komunikacije i timskog rada.
Prirucnik je fleksibilan — odStampajte samo one stranice koje su vam potrebne i koristite ga na nacin koji najbolje odgovara vama ili vasoj grupi.

Ovo je vas prostor za istrazivanje, praksu i razvoj kao lidera!

Ako pripadate ovoj grupi, slijedite ovu putanju.

U ovom priru¢niku, sva uputstva namijenjena nastavnicima i
omladinskim radnicima nalaze se u crvenim okvirima.

« Ovi dijelovi pruzaju smjernice kako da vodite aktivnosti, moderirate
diskusije i podrzite ucenike tokom cijelog procesa ucenja.

 Nadi cete uputstva korak po korak, savjete za posmatranje i pitanja za
refleksiju koja ée vam pomocdi da efikasno usmjeravate ucesnike.

¢ Slobodno prilagodite aktivnosti potrebama i veli¢ini vase grupe. Vasa

uloga je da stvorite sigurno, angazujuce i podrzavajuce okruzenje u

kojem ucenici mogu istraZivati i razvijati svoje liderske vjestine.

KAKO KORISTITI PRIRUCNIK?
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Ako pripadate ovoj grupi, slijedite ovu putanju.

e U ovom priru¢niku, sva uputstva namijenjena uenicima nalaze se u
plavim okvirima.

« Ouvi dijelovi ukljucuju zadatke, refleksije i aktivnosti koje ¢e vam
pomoci da razvijete svoje vjestine liderstva, komunikacije i timskog
rada. PaZljivo slijedite uputstva, ali zapamtite - ovo je vase putovanje
ucenja.

e Budite otvoreni, iskreni i aktivni. Preuzmite odgovornost za sopstveni
razvoj, isprobavajte nove stvari i reflektujte o svojim iskustvima. Ovo je

vas prostor za rast kao lideral
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Uputstva za nastavnike i omladinske radnike

Upoznaj ucenike sa aktivnosc¢u tako Sto ces objasniti da je ,licna torba za ucenje” (sljedeca stranica) mjesto gdje
mogu da sakupljaju vjestine, kompetencije i znanja koja sti¢u tokom procesa ucenja.

Podstakni ih da redovno razmisljaju o tome sta su naucili dok izvrSavaju zadatke i istrazuju nove informacije.

Podsjeti u¢enike da podvuku, zabiljeze i zapiSu svaku novu vjestinu ili kompetenciju koju otkriju.

Naglasi da se mogu vratiti na ovaj dio u bilo kojem trenutku tokom aktivnosti kako bi dodali nove stvari koje su
naudili i pratili sopstveni napredak.

Objasni ucenicima da ¢e na radnom listu (sljedeca stranica) pronaci skalu koja predstavlja njihove liderske vjestine na
pocetku ovog puta ucenja.

Zamoli ih da pogledaju skalu od 1 do 10 i oznace gdje misle da se trenutno nalaze. Podstakni ih da naprave iskrenu
samoprocjenu.

Informi3i ucenike da je ovo samo pocetna tacka. Nakon zavrSetka svih zadataka i aktivnosti, treba da se vrate na istu
skalu i ponovo procijene svoje liderske vjestine. Zatim ih zamoli da uporede ta dva rezultata i razmisle o svom

napretku.
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(tvoje ime)

Ovo je ,li¢na torba za ucenje” (sljedeca stranica) u koju ¢e3 stavljati nove ili unaprijedene kompetencije, vjestine i
znanja koja stekne$ dok izvrava$ zadatke i ucis nove informacije.

Zapamti da se ovdje moZe3 vratiti u bilo kojem trenutku i dodati sve novo 3to si naucio/la!

Veoma je vazno da razmislis o svakoj novoj vjestini ili kompetenciji koju steknes, da je podvuces i zapises.

To ce ti pomodi da primijetis napredak koji pravis.

Na radnom listu (sljedeca stranica) nalazi se skala. Ona prikazuje tvoje liderske vjestine na pocetku ovog puta ucenja.
Na skali od 1 do 10 ozna¢i gdje mislis da se sada nalazis.

Zapamti da se vratis na ovu skalu nakon 3to zavrsis sve zadatke i ponovo procijenis svoje vjestine. Gdje se sada

nalazi$ na skali?
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S®EN DIJAGNOZA OBUKE
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Uputstva za nastavnike i

- -

 Podijelite u¢enicima radne listove (sljedeca stranica).

» Zamolite ih da odgovore na Cetiri pitanja na radnom listu. ¢ Ovo je aktivnost samoprocjene. Razmislite o tome odakle

e Prikupite njihove odgovore i paZljivo ih pregledajte. Tokom polinjete, ega se plasite i koja su vasa ocekivanja.
obuke, trudite se da jasno odgovorite na njihova ocekivanja.  Zapisivanje ovih misli pomo¢i ¢e vam da usmjerite svoj put
Ako nesto nije moguce ili realno ostvariti tokom obuke, to ka ciljevima. Takode ¢e vam omoguciti da se kasnije vratite

otvoreno objasnite. To e pomoci da se izbjegne razocaranje i razmislite o namjerama koje ste imali na pocetku.

na kraju procesa ucenja.
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S®EN DIJAGNOZA OBUKE

PIaNET Social ENTERprise

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Moja oc€ekivanja
tokom obuke

Moja ocCekivanja
nakon obuke: Sta
¢e se desiti?

18 l/



\\SéEVN/ MAPA SVIJETA LIDERSTVA: VRIJEDNOSTI LIDERA

PIaNET Social ENTERprise

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzz

Vrijednost je neSto Sto smatrate vaznim i Sto usmjerava nacin na koji
zZivite i kako se odnosite prema drugim ljudima.

Iskrenost — ako je iskrenost vasa vrijednost, trudite se da uvijek govorite istinu.

19



S®EN

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

Zamolite uéenike da pogledaju listu vrijednosti na sljedecoj
stranici i izaberu tri koje su im najvaznije.

Podstaknite ih da ne Zure i da razmisle o stvarnim liderskim
situacijama koje su dozivjeli ili posmatrali.

Dajte im nekoliko minuta da razmisle i zapiSu svoje odgovore.
Nakon aktivnosti, zamolite nekoliko ucenika da podijele
svoje izbore.

Pokusajte da identifikujete 2-3 vrijednosti koje se najcesce
pojavljuju u grupi.

Istaknite ih kao moguce zajednicke ili univerzalne vrijednosti
vazne za liderstvo i timski rad.

To moze pomoci u¢enicima da vide Sta im je zajednicko i da

zapoc¢nu kratku diskusiju o tome zasto su te vrijednosti

vazne.

VRIJEDNOSTI LIDERSTVA

20

Na sljedecoj stranici naci ¢ete listu vrijednosti i prostor da
zapiSete tri vrijednosti koje su vam najvaznije.

Uzmite vrijeme. Razmislite o liderskim situacijama koje ste
dozivjeli - kada ste vi bili lider ili kada je neko drugi vodio.
Razmislite koja vam je vrijednost u tim trenucima bila

najvaznija.




VRIJEDNOSTI
LIDERSTVA

3 vrijednosti
liderakojesuza
mene najvaznije



S®EN LIDERSKE VJESTINE

PIaNET Social ENTERprise

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Vjestine su sposobnosti koje razvijate kroz ucenje i praksu. One
vam pomazu da obavljate zadatke ili rjeSavate probleme. VjesStine
se uvijek mogu unaprijediti kada vjezbate!

Vrijednosti
ko ste vi iznutra

Vjestine
Sto mozete da uradite

22
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S®EN LIDERSKE VJESTINE

PIaNET Social ENTERprise

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu Top 10 liderskih vjestina

Biti jasan, iskren i lako razumljiv. Lideri odrzavaju energiju tima — ohrabruju, podrzavaju i daju smisao
Dobar lider moZe da objasni ideje, daje povratne informacije i sluSa druge. cilievima.

Lideri &esto moraju da donose tedke odluke. Razumjeti osjecanja ljudi i reagovati sa paznjom. _

Vjestina je da se odlucuje sa sigurnoséu — ¢ak i kada odgovor nije Lideri koji “razumiju” svoj tim stvaraju povjerenje i postovanje.
ocigledan.

_ Znati kada prepustiti zadatke drugima.

Umijesto panike kada nesto krene po zlu, lideri traZe rjeSenja i ostaju Dobar lider vjeruje svom timu umjesto da pokuSava da kontroliSe sve.
smireni.

_ Kada dode do svade ili neslaganja, lideri pomazu da se situacija smiri i

Stvari ne idu uvijek po planu. Lideri treba da se prilagodavaju i pronade pravedno rjesenje.
isprobavaju nove pristupe.

_ Lideri razmiSljaju unaprijed, postavljaju jasne ciljeve i pomazu svima da

Lider ne radi sve sam. On zna kako da okupi ljude i iskoristi snage vide ,Siru sliku®.
svakog Clana tima.

23



S®EN KAKAV

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

» Upoznajte ucenike sa listom ,, Top 10 liderskih vjestina” i
objasnite razliku izmedu vjestina i vrijednosti (koristeci
prethodne stranice kao referencu). Naglasite da su
vrijednosti principi koji usmjeravaju nase odluke i ponasanje,
dok su vjestine sposobnosti koje razvijamo i koristimo kada
vodimo druge.

Zatim zamolite svakog ucenika da napravi svoje li¢ne
smjernice liderstva na radnom listu pod nazivom ,Kakav
lider Zelim da budem i zasto?” (sljedeca stranica). Treba da
koriste i vjestine i vrijednosti kako bi opisali kakav lider Zele
da postanu.

Nakon aktivnosti, pozovite nekoliko dobrovoljaca da

podijele svoje refleksije sa grupom i objasne svoje ideje.

LIDER ZELIM DA BUDEM | ZASTO?

24

* Pogledajte listu ,, Top 10 liderskih vjestina” i razmislite o
razlici izmedu vjestina i vrijednosti. Zapamtite: vrijednosti su
principi koji usmjeravaju vase odluke i ponasanje, dok su
vjestine sposobnosti koje mozete razvijati i koristiti kada
vodite druge (prethodne stranice).

» Na sljedecoj stranici nadi cete radni list ,Kakav lider Zelim
da budem i zasto?”. Koristite odabrane vjestine i vrijednosti
kako biste kreirali svoje licne smjernice liderstva.

¢ Uzmite vrijeme da razmislite i zapiSete svoje misli. Ako

zelite, kasnije mozete podijeliti svoje ideje sa prijateljem.




\géEVN/ KAKAV LIDER ZELIM DA BUDEM | ZASTO?

PIaNET Social ENTERprise

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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S®EN

U DIJALOGU SA REMEK-DJELOM

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i omladinske radnike

1. Podijelite ucenike u timove od 8-15 osoba. Vodite ra¢una da postoje najmanje dva tima.
o lzaberite sliku sa sljedecih stranica (u skladu sa brojem ucesnika) koju ce rekreirati.
2.Zadatak: Svaka grupa treba da rekreira sliku i napravi fotografiju svoje verzije.
3. Pravila:
o Svaka grupa priprema jednu fotografiju.
o Imaju 30 minuta za zadatak, ukljucuju¢i postavljanje scene i pripremu rekvizita.
o Podstaknite ucenike da se uZive u atmosferu originalne slike i poku3aju da Sto vjernije prikaZzu njen karakter.

4.Posmatranje:

o Obilazite i posmatrajte grupe.
o Obratite paznju na to ko vodi rad, da li se liderstvo mijenja tokom zadatka i kako grupa reaguje na izazove ili nesuglasice.

5. Evaluacija (debrief): Nakon 3to su fotografije napravljene:
o Uporedite rekreirane fotografije sa originalom, uotite elemente koji se poklapaju i procijenite koliko je slika vjerno

rekonstruisana.
o Diskusija: Pitajte grupu kako je bilo raditi zajedno, odakle su krenuli, da li je bilo konflikata i kako je podijeljen rad medu

¢lanovima.
Ova aktivnost pomaze uenicima da vjezbaju timski rad, liderstvo, kreativnost i komunikacijske vjestine, uz refleksiju o grupnoj

dinamici.

26




\géEVN/ U DIJALOGU SA REMEK-DJELOM

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Cilj ovog zadatka je da razvijete svoje liderske, komunikacijske i vjestine uvjeravanja podsti¢uci druge na saradnju.
1.1zaberite sliku sa sljedecih stranica (u skladu sa brojem ucesnika) koju ¢ete rekreirati.
2.Va3 zadatak je da motivisete i uvjerite svoje drugare ili prijatelje da vam pomognu u rekreiranju slike i pravljenju fotografije.
Zapamtite: vjezbate liderstvo — vi vodite grupu, ne radite sve sami.
3.Objasnite viziju slike svojim vrinjacima i, po potrebi, dodijelite uloge ili zadatke svakom ucesniku.
4.Imate 30 minuta da postavite scenu, kreativno koristite rekvizite i napravite fotografiju koja 3to vjernije odrazava originalnu
sliku.
Tokom vodenja, fokusirajte se na:
e jasno komuniciranje svojih ideja
¢ podsticanje svih da ucestvuju
o fleksibilnost i rje3avanje manjih izazova u grupi
Refleksija nakon zadatka:
o Uporedite vasu rekreiranu fotografiju sa originalom. Koliko je vasa grupa bila uspjesna u rekonstrukciji?
o Razgovarajte sa svojim drugarima/prijateljima o procesu. Zamolite ih za povratnu informaciju:
o Kako ste se osjecali u vezi mog liderstva?
o Da li ste se osjecali ugodno uz moje vodenje?
o Razmislite o tome 3ta je bilo dobro i 3ta biste mogli pobolj3ati sljedeci put.

27




Pierre-Auguste Renoir, Luncheon of the Boating Party (1880-1881), public domain /| Wikimedia Commons
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Anselmo Guinea, Group of People (1904), public domain /| Wikimedia Commons
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S®EN

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

Nakon zadatka grupnog fotografisanja, provedite ucenike
kroz aktivnost samoprocjene i refleksije.

Objasnite u¢enicima da je ovo prilika da razmisle o svojoj
ulozi, vjestinama i ponasanju tokom aktivnosti. Naglasite
vaznost iskrenosti i samorefleksije.

Ostavite ucenicima 10-15 minuta da zapiSu svoje odgovore
na radnom listu (sljedeca stranica).

Opcionalno dijeljenje: Pozovite nekoliko dobrovoljaca da
ukratko podijele svoje refleksije sa grupom. Podstaknite
pazljivo slusanje i u¢enje iz iskustava drugih.

Ovaj proces pomaze ucenicima da razviju samosvijest, uvid

u liderstvo i razumijevanje dinamike timskog rada.

36

U DIJALOGU SA REMEK-DJELOM

Sada cete razmisliti o svom iskustvu tokom zadatka grupnog

fotografisanja.

1.Razmislite o svojoj ulozi u grupi: da li ste vodili, podrzavali

ili pomagali na neki drugi nacin?
2.Razmislite kako je grupa saradivala: da li su zadaci bili
pravedno podijeljeni? Da li ste se suocili sa izazovima ili
konfliktima? Kako ste ih rijesili?
3.Razmotrite koje ste vjestine i vrijednosti koristili tokom
zadatka (na primjer: komunikacija, kreativnost, timski rad,
strpljenje, liderstvo).
4. Zapisite svoje misli na radnom listu na sljedecoj stranici,
odgovarajudi na pitanja koja se tamo nalaze.
Uzmite vrijeme i budite iskreni. Ova refleksija ¢e vam
pomoci da sagledate svoj napredak i prepoznate oblasti

koje treba dalje razvijati.




\géEVN/ U DIJALOGU SA REMEK-DJELOM

PIaNET Social ENTERprise

Ko je bio lider u toj vjezbi?

Koje vjeStine ta osoba ima?/Kakve sposobnosti prepoznajete kod nje/njega?

Zasto ste galje slijedili? Sta se dogodilo?

Koje vjestine ste imali priliku da koristite i unaprijedite?
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\\SéEVN/ LIDER KOJI ME JE INSPIRISAO

PIaNET Social ENTERprise

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

« Podijelite u¢enike u male grupe od 3-4 osobe.

e Unutar svake grupe, svaki ucesnik treba da podijeli stvarnu
pricu o liderstvu iz svog li¢nog iskustva.

e Zatim grupa bira jednu pricu koju ce predstaviti cijelom

razredu tokom plenarne sesije.

 Kao grupa, popunite obrazac sa sljedece stranice.

38

» Razmislite o stvarnom iskustvu liderstva koje ste imali ili
posmatrali. Opisite sta se dogodilo, ko je bio ukljucen, koje
su liderske vjestine ili vrijednosti bile pokazane i 3ta ste
naucili iz tog iskustva.

 Zatim zamolite svoje prijatelje ili vr$njake da podijele svoje
price o liderstvu i objasne zasto su im ta iskustva bila
impresivna. Pokusajte da razmisljate o primjerima iz vase
zajednice ili drustva.

 Najimpresivniji primjer treba da bude zapisan (sljedeca

stranica).
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PIaNET Social ENTERprise
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Ko? (npr. ¢lan porodice, Skolski
drug, nastavnik...)

LIDER KOJI ME JE INSPIRISAO

Gdje? (npr. Skola/grad/tokom
ekoloske akcije)

39

Zasto ste villjudi slijedili njega/nju?
Sta je on/ona uradiolla ili rekaolla da
ste muljoj vjerovali i da vam se ideja
dopala?



S®EN

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

Pripremite materijal ,,Mission Possible” (sljedeca stranica) i
podijelite ga ucenicima.

Podijelite ucenike u timove od 6-7 osoba. Zamolite ih da najprije
pazljivo procitaju situaciju, a zatim da zajedno osmisle plan
spasavanja. Dajte im 40 minuta da zavrie zadatak.

Nakon 20 minuta, zaustavite rad grupa i uvedite ,,plot twist”
(dostupan u ovom priru¢niku). MoZete ga prikazati na ekranu ili
procitati naglas. Objasnite novu misiju i podsjetite ucenike da
ukupno vrijeme ostaje isto - ne dobijaju dodatno vrijeme.

Kao konacan rezultat, svaka grupa treba da snimi video sa
izjavom na konferenciji za medije (maksimalno 2 minuta).
Nakon zavrietka zadatka, zamolite sve grupe da postave svoje
video snimke i da ih zajedno pogledate. Vodite diskusiju
uporedujudi razli¢ita rjeSenja i pitajte grupe da objasne zasto su
odabrale upravo taj pristup.

Na kraju, zamolite ucenike da razmisle o svom timskom radu i

saradnji, i da popune radni list za refleksiju.

MISSION POSSIBLE

40

PaZljivo procitajte scenario ,,Mission Possible” (sljedeca stranica).
Va3 zadatak je da kreirate plan spasavanja za datu situaciju.
lako radite individualno, pokusajte da pronadete manju grupu
ljudi (prijatelje, Skolske drugove ili vr$njake) i preuzmete ulogu
lidera. Va3 cilj je da ih usmjeravate kroz zadatak i zajedno dodete
do rjedenja.

Prvo jasno objasnite situaciju svojoj grupi i podstaknite ih da
podijele ideje. Zatim vodite diskusiju i pomozite grupi da se
dogovori o najboljem mogucem planu spasavanja. Imate 40
minuta za zadatak.

Nakon 20 minuta proditajte ,,plot twist” i predstavite ga svojoj
grupi. Objasnite novi izazov i nastavite da radite zajedno.
Zapamtite - ne dobijate dodatno vrijeme.

Na kraju, vasa grupa treba da snimi video izjavu za konferenciju
za medije (maksimalno 2 minuta). Kao lider, pobrinite se da svi
razumiju poruku i da se osjecaju ukljuceno u konaéni rezultat.
Ovo je vasa prilika da vjezbate pravo liderstvo kroz preuzimanje
inicijative i rad sa drugima.

Nakon zadatka, razmislite o svom liderstvu (sljedeca stranica).




M ISSION Vi ste organizacioni tim Youth Future Festival 2025 — najve¢eg omladinskog dogadaja u regionu.

Radili ste na ovom projektu mjesecima.

Planirali ste: koncerte mladih umjetnika, radionice o ekologiji i preduzetniStvu, zonu za inspirativhe
pOSSIBI_E debate i izloZbu prototipova koje su kreirali uCenici. Dogadaj ima pokroviteljstvo grada, mediji su
pozvani i viSe od 1.000 ljudi ¢eka ovaj dan.

Va$ dogadaj nije samo proslava, ve¢ dokaz da su mladi sposobni da urade velike stvari.
Iznenada — samo dva dana prije festivala — pojavljuje se kriza. Mjesto odrZzavanja iznenada postaje

nedostupno zbog dvostruke rezervacije.
Morate brzo reagovati. Vasi resursi su ograniceni, vrijeme istiCe i reputacija dogadaja je ugrozena.

Sada pokuSajte kao tim da osmislite plan spasavanja.
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S®EN MISSION POSSIBLE

PIaNET Social ENTERprise
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Preokret - kriza reputacije! *

Dok vas tim naporno radi na spaSavanju festivala, pojavljuje se
novi problem:

Pocinju da se Sire glasine na drustvenim mreZzama da , Youth
Future Festival 2025 je u haosu jer mladi organizatori nijesu bili
spremni da vode tako veliki dogadaj”.

Objava postaje viralna i naruSava reputaciju festivala. Mnogi
pocCinju da sumnjaju da li ¢e se dogadaj uopste odrzati.

)

Vi znate istinu: u stvari je doSlo do greSke sa strane
opstine (dvostruka rezervacija prostora). Ali izazov je sljedeci:
to ne smijete javho re€i. Morate pronaci drugi naCin da
zastitite svoju reputaciju i saCuvate povjerenije ljudi.

Vasa nova misija:
» Kako Cete se javno

oglasiti bez okrivljavanja
opstine?

Koju pozitivhu poruku
moZzete poslati da
suzbijete glasine?

Kako mozete uciniti da
se umjetnici, partneri i
ucesnici osjecaju sigurno
| uvjereno da Ce se
festival ipak odrzati?

DON'T FORGET

SNIMITE VIDEC IZJAVU NA KONFERENCIJI ZA MEDIJE U
TRAJANJU D0 Z MINUTA.



S®EN REFLEKSIJA NAKON VJEZBE

PIaNET Social ENTERprise
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Zasto ste ga/je slijedili? Sta se
dogodilo?




\\SéEVN/ CETIRI STILA LIDERSTVA (BLANCHARD)

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

o Upoznajte temu kao teorijski uvod u situaciono liderstvo prema
KKen Blanchardu.

e Sljedecih Sest stranica mozete koristiti kao materijal za
prezentaciju. One takode sadrze pri¢u o grupi mladih ljudi koja
ilustruje razli¢ite stilove liderstva - mozete je ili procitati zajedno
kao ,,bajku”).

e Usmijerite ucenike da razumiju da efikasno liderstvo zahtijeva
fleksibilnost i sposobnost prilagodavanja ponasanja razlicitim
situacijama i potrebama tima.

¢ Nakon obrade materijala, zamolite u¢enike da razmisle o
sopstvenim iskustvima. Podstaknite ih da se prisjete prethodne
aktivnosti (Mission Possible) ili neke druge situacije u kojoj su bili
lideri i da razmisle da li su koristili razli¢ite stilove liderstva.

o Na kraju, zamolite u¢enike da popune list za refleksiju, uz

podsjecanje da budu iskreni.

Sada je vrijeme za dozu znanja - teorija situacionog liderstva
prema Ken Blanchardu.

Na sljede¢im stranicama nadi cete informacije o liderstvu, zajedno
sa pricom o grupi mladih ljudi koja vas vodi kroz sve stilove
situacionog liderstva.

To ¢e vam pomocdi da razumijete zasto je fleksibilnost u liderstvu
vazna i kada lider treba da prilagodi svoje pona3anje situaciji.
Razmislite da li ste tokom prethodne aktivnosti (Mission
Possible) ili u nekoj drugoj situaciji u kojoj ste bili lider, prolazili
kroz razlicite stilove liderstva.

Popunite list za refleksiju i budite iskreni prema sebi.



LEADERSHIP STYLES
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PIaNET Social ENTERprise o
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Q
>
<
v
Liderstvo prema Ken Blanchardu (Situaciono liderstvo® ()
) >
Blanchard je vjerovao da ne postoji jedan savrSen stil E
liderstva. E
Umjesto toga, dobri lideri se prilagodavaju na osnovu: %
1.zadatka (Sta treba da se uradi), i v
2.nivoa razvoja tima (koliko su vjesti + samouvjereni).
Low —— DIRECTIVE BEHAVIOUR — HIGH

DEVELOPED <« DEVELOPING
FOLLOWER’S DEVELOPMENT LEVEL

source: https://www.business-to-you.com/hersey-blanchard-situational-leadership-model/
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Directing (Telling)

Supporting (Participating)

\\SéEVN/ CETIRI STILA LIDERSTVA (BLANCHARD)

PIaNET Social ENTERprise
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Lider daje jasna uputstva i pazljivo nadgleda rad.

Ovaj pristup najbolje funkcioniSe kada je tim nov ili nije
siguran Sta treba da radi.

Primjer: trener koji uCi pocetnike kako da vode loptu u
koSarci.

Delegating
Lider daje odgovornost timu i vjeruje da ¢e oni uspjesSno
obaviti zadatak.
Ovaj pristup je najbolji kada je tim vjest i motivisan.
Primjer: voda omladinske grupe koji dopusSta iskusnim @
Clanovima da samostalno organizuju prikupljanje sredstav&“ .

Lider dijeli donoSenje odluka i fokusira se na izgradnju
samopouzdanja tima.

Ovaj pristup se koristi kada tim ima vjestine, ali mu je
potrebno ohrabrenje.

Primjer: predsjednik kluba koji pusta Clanove da planiraju
dogadaj dok ih istovremeno podrzava i ohrabruje.

Blanchardova glavna ideja
Dobar lider uskladuje svoj stil sa potrebama tima.
Tim koji je nov ili neiskusan - viSe usmjeravanja.
Tim koji je vjeSt i samouvjeren - viSe slobode.
Sve se zasniva na fleksibilnosti i podrsci.
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S®EN AVANTURA GRUPNOG PROJEKTA (STILOVI

PIaNET Social ENTERprise

““““““““““““““““““ LIDERSTVA PREMA BLANCHARDU)

Grupa od pet prijatelja — Maya, Jamal, Zoe, Leo i Aria —
dobila je veliki Skolski zadatak: da naprave prezentaciju
o rjeSenjima za klimatske promjene. Maya je izabrana za
liderku. U pocCetku nije bila sigurna kako da vodi, ali se
sjetila neCega Sto je nauCila na Casu: lideri se ne
ponaSaju uvijek isto — oni mijenjaju svoj stil u zavisnosti
od tima i situacije.

1. Directing Style (Telling)

Prvog dana niko zapravo nije znao Sta treba da radi. Leo
je stalno gledao u telefon, Zoe je rekla: ,Nemam pojma
odakle da pocnem,” a Jamal je pravio Sale. Maya je
znala da mora biti jasna i odlucna. Rekla je:

,U redu, slusajte. Jamal, ti istraZzujeS obnovljive izvore
energije. Zoe, ti obradujes rjeSenja za reciklaZzu. Leo, ti
prikupljas slike i video materijale. Aria, ti piSeS uvod. Ja
¢u sve spoijiti. Krenimo!”

Dala je uputstva korak po korak i paZljivo nadgledala
rad. To je bio jedini naCin da se posao pokrene.
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S®EN AVANTURA GRUPNOG PROJEKTA (STILOVI

PIaNET Social ENTERprise
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2. Coaching Style (Selling)
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\\SéEVN/ AVANTURA GRUPNOG PROJEKTA (STILOVI

PIaNET Social ENTERprise

““““““““““““““““““ LIDERSTVA PREMA BLANCHARDU)

3. Supporting Style (Participating)
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Eél';N/ AVANTURA GRUPNOG PROJEKTA (STILOVI
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““““““““““““““““““ LIDERSTVA PREMA BLANCHARDU)
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4. Delegating Style

Rezultat
Na dan prezentacije, grupa je briljirala! Njihova kombinacija slajdova,
video-materijala i interaktivnih pitanja impresionirala je cijelo

odjeljenje. Njihov nastavnik je rekao: ,Ovo je jedan od najboljih
projekata koje sam vidio — odli¢an timski rad!”

Maya se nasmijeSila, shvatajuci da nije samo vodila grupu — vec je
prilagodavala svoj stil (direktivni, coaching, podrzavajuéi i
delegirajuci) u zavisnosti od potreba tima.

To je sustina Blanchardovog situacionog liderstva.



\\SéEVN/ AVANTURA GRUPNOG PROJEKTA (STILOVI

PIaNET Social ENTERprise
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Koiji stil liderstva bih trebao/la jo$ da razvijam? Sta mogu da
uradim da ga unaprijedim? 7

Koji stil liderstva najceSc¢e koristim? /)
AN— AN—




S®EN KOMUNIKACIJA

PIaNET Social ENTERprise

zzzzzzzzzzzzzzzzzz

Komunikacija u timu je temelj uspjeha. Ona se zasniva na otvorenosti, povjerenju,
aktivnom slusanju i jasnim ciljevima.

Dobar lider nije neko ko izdaje naredbe i komanduje — to je osoba koja slusa i prati
potrebe tima. Dobar lider takode ukljucuje ¢lanove tima u proces donosenja odluka.
Primjer zajedniCkog donoSenja odluka je sociokratija — ovdje je svaki glas vazan i
svako ko Zeli da govori moZe da iznese svoje misljenje. Proces moZe da traje duZze,
ali pomaze svim stranama da dodu do zajednickog dogovora. Ideja dogovora je
kljucna.

Komunikacija u timu zahtijeva stalnu paznju. Takode je vazno razmiSljati o tome kako
komuniciramo. Vrlo Cesto neslaganja ne nastaju zbog razliitih ciljeva, ve¢ zbog
razlika u nacinu na koji vidimo svijet i izrazavamo se.

Na sljedecoj stranici naci Cete aktivnost ,Bob the Builder”, koja pomaze da se istraZi
kako komunikacija funkcioniSe u vasoj grupi ili razredu.

A
o2
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S®EN BOB THE BUILDER

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i omladinske radnike

Pripremite gradevinske kockice (npr. LEGO). Treba da postoji jedan set po grupi plus jedan dodatni set (isti elementi: oblici i boje).
Svaki set treba da sadrzi najmanje 12 dijelova.
Podijelite razred u grupe od 4-6 ucenika. Zamolite jednog ucenika da napravi strukturu (ili je pripremite unaprijed). Ne pokazujte
strukturu ucesnicima.
Runda 1
1. Pozovite jednog dobrovoljca da izade iz prostorije i pogleda strukturu 1 minut.
2.Kada se vrati, njegov/njen zadatak je da u roku od 1 minut opie strukturu tako da je ostali mogu rekonstruisati. Nije dozvoljeno
koriScenje gestova, a ucesnici ne mogu postavljati pitanja u ovoj rundi.
3.Nakon objasnjenja, dajte grupama kratko vrijeme da zavrse izgradnju.
Pitajte:
* osobu koja je objadnjavala: Kako si se osjecao/la?
e grupe: Da i je bilo lako ili tesko?
Runda 2 (opciono)
1.Ista osoba ponovo izlazi i gleda strukturu 1 minut.
2.Zatim se vraca i ponovo objasnjava 1 minut.
3.Nakon toga dajte 2 minuta za pitanja - svaka grupa moze postaviti 2 pitanja, a govornik moze odgovarati samo sa ,,da” ili ,ne".
Runda 3 (opciono)
1.Sada dozvolite otvorena pitanja.
2.Govornik mora da stoji na jednom mijestu u sredini prostorije i ne smije da dodiruje kockice.
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S®EN BOB THE BUILDER

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Organizujte ovu aktivnost sa svojim drugovima ili prijateljima. Pripremite gradevinske kockice (npr. LEGO). Treba da postoji jedan set
po grupi plus jedan dodatni set (isti elementi: oblici i boje). Svaki set treba da sadrzi najmanje 12 dijelova.
Podijelite ucesnike u male grupe (4-6 osoba, najmanje 2 grupe). Zamolite jednu osobu da napravi strukturu i da je drzi skrivenu od
ostalih.
Runda 1
1. Pozovite jednog dobrovoljca da izade iz prostorije i pogleda strukturu 1 minut.
2.Kada se vrati, njegov/njen zadatak je da u roku od 1 minut opie strukturu tako da je ostali mogu rekonstruisati. Nije dozvoljeno
korid¢enje gestova, a ucesnici ne mogu postavljati pitanja u ovoj rundi.
3.Nakon objasnjenja, dajte grupama kratko vrijeme da zavrse izgradnju.
Pitajte:
« osobu koja je objasnjavala: Kako si se osje¢ao/la?
e grupe: Da li je bilo lako ili tesko?
Runda 2 (opciono)
1.Ista osoba ponovo izlazi i gleda strukturu 1 minut.
2.Zatim se vraca i ponovo objasnjava 1 minut.
3.Nakon toga dajte 2 minuta za pitanja - svaka grupa moZze postaviti 2 pitanja, a govornik moze odgovarati samo sa ,,da” ili ,,ne".
Runda 3 (opciono)
1.5ada dozvolite otvorena pitanja.
2.Govornik mora da stoji na jednom mijestu u sredini prostorije i ne smije da dodiruje kockice.
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BOB THE BUILDER

Refleksija — pitajte uCenike:
« Kada je bilo najteze?
« Stavam je pomoglo da rekonstruisete
strukturu?
« Staje najvaznije u komunikaciji?
« U kom trenutku su se pojavile nove informacije
koje su promijenile sve?
» Postoji li na¢in da se struktura opiSe na
jednostavan nacin?

Na kraju, razmisli o sebi kao lideru:
 Kako si vodio/la aktivnost?

« Sta je dobro funkcionisalo u tvojoj

komunikaciji?

- Sta bi sliedec¢i put mogao/la da pobolj$as?
Ovaj zadatak Ce ti pomoci da bolje razumije$ kako
funkcioniSe komunikacija i kako mozesS unaprijediti
svoje liderske vijestine.
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Svaki put kada Zelimo da postignemo nesto vazno ili stvorimo nesto znacajno, na tom putu se suoCavamo sa izazovima. To je normalan dio svakog
projekta i svakog liderskog procesa. Ne treba odustajati kada se pojave poteSkoce. Umjesto da ih posmatramo kao probleme, treba da ih vidimo kao

izazove koji nam pomazu da rastemo i postajemo jaci.

Prepreke su neizbjezne, ali nas takode uce kreativnosti, odgovornosti i timskom radu. Ono Sto je zaista vazno nije sama teskoca, vec¢ kako na nju
reagujemo. Da li paniCimo ili trazimo rieSenja? Da li krivimo druge ili preduzimamo akciju? _ _
Evo skupa opstih principa koji vam mogu pomoci da ostanete smireni, razmiSljate jasno i uspjesno upravljate krizom.

Prvo ostani smiren/a
Nemoj reagovati prebrzo ili emocionalno. Uzmi trenutak da udahnes i

razmislis jasno prije nego 3to nesto kazes ili uradis. Smiren lider
pomaZe i drugima da ostanu smireni.

Slusaj prije nego Sto odlucis
Uvjeri se da razumijes cijelu situaciju. Slusaj razliCite strane,
postavljaj pitanja i provjeri Cinjenice prije dono3enja odluke.
Komuniciraj jasno i s poStovanjem

Koristi jednostavan i jasan jezik. Budi iskren/a, ali i pristojan/na.
Fokusiraj se na rijeSavanje problema, a ne na okrivljavanje ljudi.

Razmisljaj o timu

Zapitaj se: Kako ¢e moja odluka uticati na druge? PokuSaj da
pronades rjeSenje koje podrzava timski rad i odrzava dobre odnose.
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RJESAVANJE PROBLEMA

Fokusiraj se na rjeSenja, a ne na probleme

Umijesto da pitas ,Ko je napravio gresku?”, pitaj ,Sta mozemo sada da
uradimo?” Trazi praktiCne i pozitivne naredne korake.

Budi fleksibilan/a i kreativan/na

Ponekad plan A ne funkcioniSe. Budi spreman/na za plan B (ili ak plan
C). Dobri lideri se prilagodavaju promjenama.

Pokazi odgovornost

Cak i ako problem nije tvoja greska, preuzmi odgovornost kao lider. To
gradi povjerenje i poStovanje.

Odrzi poStovanje i empatiju

Zapamti da svi imaju emocije, stres i razliCita iskustva. PokuSaj da
razumije$ perspektive drugih.



S®EN RIJESAVANJE PROBLEMA

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

» Razgovarajte sa ucesnicima o mogucim problemima koji se
mogu pojaviti kada vodite projekat ili organizujete dogadaj.

o Predstavite opsta nacela koja mogu pomoci u rjesavanju
problema.

¢ Podijelite u¢esnike u parove ili male grupe od 3-4 osobe.

¢ Dajte 1-2 problemske situacije svakoj grupi ili paru (sljedece
stranice).

e Zamolite ih da procitaju situaciju i razgovaraju o najboljem
mogucem rjeSenju u trajanju od oko 10-15 minuta. Podsjetite
ih da koriste principe rjeSavanja problema.

 Nakon diskusije, pozovite grupe da podijele svoju situaciju i

rjeSenje sa svima. Zamolite ih da to predstave kao da im se

zaista dogodilo i da objasne kako su rijesili problem.
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Razmisli o mogucim problemima koji se mogu pojaviti kada
vodis projekat ili organizujes dogadaj.

Prvo procitaj opsta nacela za rjeSavanje problema. Ona e ti
pomo¢i da usmjeris svoje razmisljanje.

Zatim procitaj date situacije jednu po jednu (sljedece
stranice). Za svaku situaciju razmisli ta bi uradio/la kao
lider. Poku3aj da pronades najbolje moguce rjesenje,
koristeci principe kao podriku.

Na kraju, razmisli da i se sli¢na situacija desila u tvojoj
skoli, organizaciji ili zajednici. Razmisli kako je lider tog

dogadaja reagovao i $ta iz toga mozes da naucis.




Previse glasova
Na sastanku tima, nekoliko osoba dominira razgovorom, dok

Ljutita poruka
Partner iz zajednice salje ostar mejl u kojem Rrivi vasu grupu za

|

|

|
ostali ¢ute. | propusten rok.
Kako da osiguras da se misljenje svakog Cuje i uvazi? | Kako cesS odgovoriti da smiris situaciju i ponovo izgradis

I povjerenje?

[

|

i

|

|

|

| >€

__________________________ - e e e e e
Izgubljeno u prevodu ‘ Veliki dogadaj bez budzZeta

Dvoje ¢lanova medunarodnog tima se ne razumiju zbog jezickih | Zatrazeno vam je da organizujete skolski dogadaj — ali nema
barijera. " hovca.
Koje Romunikacione strategije mogu pomoci da svi budu na istoj | Kako moZete kreativno isplanirati dogadaj bez troskova, ali sa
stranici? jakim uticajem?

Otkazivanje volontera
Polovina volontera otkazuje dva dana prije akcije u zajednici.
Kako ces preraspodijeliti zadatke i odrZati projekat Zivim?

Vremenska nepogoda
Vas dogadaj na otvorenom je zakazan za sjutra, ali prognoza
najavljuje jaku Risu.
Koji je tvoj rezervni plan i Rako ¢es ga saopStiti ucesnicima?



|
Zasluge tamo gdje pripadaju [ Prijatelj vs. tim

Clan tima preuzima zasluge za tvoju ideju pred nastavnikom ili | Tvoj najbolji prijatelj u timu ne radi svoj dio posla.
supervizorom. | Kako ¢es dati iskrenu povratnu informaciju, a da sacuvas
Kako ces to rijesiti bez stvaranja konflikta ili narusavanja | prijateljstvo?

|

[

|

i

timskog duha?

Sukob prioriteta ‘ Kvar tehnike
Dva vaZna dogadaja (tvoj i dogadaj druge grupe) zakazana su za | Tvoja PowerPoint prezentacija se zamrzne bas u trenutku kada
isti dan. " treba da prezentujes.

Kako mogu obje strane doéi do pravednog rjeSenja? | Kako ¢e3 zadriati paznju publike i nastaviti efikasno?

Greska na drustvenim mreZzama
Neko objavi neodobrenu ili neprijatnu fotografiju iz vaseg
projekta na drustvenim mrezama.
Kako ¢es brzo i odgovorno reagovati?

Kulturni nesporazum
Tokom vaseg dogadaja, aktivnost nenamjerno uvrijedi ucesnika
iz druge Rulture.
Kako ¢es reagovati s poStovanjem i sprijeciti da se to ponovi?



Projekat je zadatak koji ima pocCetak, aktivnosti, kraj, cilj i rezultat.

STA JE PROJEKAT?

Ovo je trenutak kada:
* dobijes ideju
¢ odlucis sta Zelis da uradis i zasto
npr. ,,Zelimo da napravimo video o nasem razredu”

Ovo odgovara na pitanje: zasto to radimo | 3ta Zelimo da postignemo | koji problem Zelimo da rijeSimo
npr. ,Zelimo da pokazemo kakav je nas razred i da zblizimo ljude”
Cilj projekta mozes predstaviti koriste¢ci SMART metodu (vidi sljedecu stranicu) kako bi bio jasniji i precizniji.

Ovo je sve sto radis tokom projekta:
planiranje | podjela zadataka | realizacija rada
npr. pisanje scenarija, snimanje, montaza

Ovo je trenutak kada:

* posao je zavrsen

* projekat je realizovan
npr. video je gotov i objavljen

Ovo je konac¢ni ishod:
nesto Sto mozes pokazati, predstaviti ili ocijeniti
npr. zavrieni video
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Cilj mora da ukljuCuje mjerljive
pokazatelje ili podatke. To
omoguCava pracenje napretka
i utvrdivanje da li je cil]

osivaren. Cilj treba da bude realan i

mogu€ za postizanje uz
dostupne resurse. Treba da se
zasniva na stvarnim
mogucCnostima i prethodnom
Cilj treba da bude jasno iskustvu.
definisan i precizan, kako bi se
lako razumjelo Sta treba da se
postigne. JasnoCa pomaZe u
planiranju aktivnosti i puta ka
cilju.

Cilj mora biti smislen i uskladen
sa prioritetima projekta ili
organizacije. Treba da donosi
stvarnu vrijednost i opravdava
ulaganje vremena i resursa.

Cilj treba da ima jasan rok ili
vremenski okvir. Vremenska
ograni€enja pomaZu da se

odrZi fokus i obezbijedi
efikasan napredak




[ ] [ ] . .
Z Ivotn I ‘ Faza 1: Pokretanje projekta o
Generisu se, prikupljaju i procjenjuju @

ideje za projekat.

ciklus

g Faza 2: Planiranje

Planiraju se obim projekta, zadaci,
rizici i resursi.

|
\

\

Faza 3: Implementacija \
projekta |

Tim sprovodi zadatke, prati napredak i -
upravlja rizicima.

/

—

7

Faza 4: Zatvaranje projekta

Projekat se zavrSava, rezultati se pregledaju i
izvode se zakljuCci i naucene lekcije.

N\

lzvor: https://flexi-project.com/4-main-phases-of-project-implementation/



S®EN VOBSTVO U ZAJEDNICI

PIaNET Social ENTERprise

Pravo liderstvo poc€inje paznjom i radoznaloScu. Prije predlaganja bilo koje inicijative, projekta ili promjene, vrijedi zastati i
postaviti neka klju¢na pitanja:

Sta ovoj zajednici zapravo treba?

Sa kojim se izazovima njeni ¢lanovi suoCavaju?

Sta im je vazno?

Sta ih inspirie, a Sta demotivise?
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VODSTVO U ZAJEDNICI

- Prije nego Sto pocCnes da razmisljasS o projektu koji treba realizovati, postavi pitanja kako bi
dijagnostikovao/la potrebe grupe:

Stavam je trenutno
Sa kojim seizazovima najvailfije u vasoj e,dl
cavate - . e je e
trem:\tfw s‘[mc‘ci‘l"::s\o zajednici? W ‘:Ob\eﬂ\“
individua “09 Y zand
grupa?

. §ta Vam oteZava ilj &jnj
ustrirajuéim boravak ovdje?

Kakve inicijative biste
Smatrali smislenjm ili
uzbudljivim?
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ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

o Podijelite u¢enike u male grupe od 4-5 osoba.

o Zamolite svaku grupu da osmisli dogadaj za svoju 3kolu ili lokalnu
zajednicu bez koris¢enja finansijskih resursa, pocevsi od sesije
brainstorminga.

o Svaka grupa zatim treba da izabere do tri najbolje ideje, odgovori
na pitanja sa sljedece stranice i pripremi kratku prezentaciju svog
koncepta za razred. Ovo ce udenicima dati jasno razumijevanje
Sta treba da uzmu u obzir prije poletka svojih aktivnosti.

o Nakon prezentacija, vodite grupnu diskusiju uporedujuci ideje i
isti¢udi sli¢nosti i razlike. Pitajte ucenike da li su tokom planiranja
dogadaja uzeli u obzir potrebe ciljne grupe.

o Dok su sve grupe u istoj prostoriji, mozete takode sprovesti
kratku dijagnostiku ili glasanje kako biste identifikovali
najatraktivniji projekat - onaj kojem bi najveci broj ucesnika bio

spreman da se pridruzi.

ZERO-BUDGET EVENT HACKATHON
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Tvoj zadatak je da osmislis dogadaj za svoju skolu ili lokalnu
zajednicu bez koris¢enja finansijskih resursa. Zapocni
brainstormingom ideja.

lako radis individualno, pokusaj da ukljucis malu grupu prijatelja
ili vrnjaka i preuzmi ulogu lidera. Vodi ih kroz proces i podstakni
sve da iznesu svoje ideje.

Zajedno izaberite do tri najbolje ideje. Zatim odgovorite na
pitanja sa sljedece stranice i pripremite kratku prezentaciju vaseg
koncepta koja ce sumirati rad. Ovo ¢e vam pomo¢i da jasno
razumijete Sta treba da uzmete u obzir prije pocetka aktivnosti.
Nakon aktivnosti, razgovarajte o idejama u grupi. Razmislite da li
vase ideje odgovaraju potrebama ciljne grupe. Takode mozete
pitati prijatelje koji bi projekat najradije izabrali.



Osmisli dogadaj za svoju Skolu/zajednicu

bez finansijskih resursa. Budi
kreativan/na! Impresioniraj svoje
vrinjake!

MozZete pripremiti viSe od jedne ideje!

Cemu sluzi ovaj dogadaj? Zasto Zelite da ga organizujete?

Ko ¢e ucestvovati? (u€enici, nastavnici, porodice, ¢lanovi zajednice)

Koliko ljudi o¢ekujete?

MozZete li koristiti besplatne prostore? (Skolska sala, fiskulturna sala, ué¢ionica, Skolsko dvoriste, park)

Da li su vam potrebne dozvole?

Koje nefinansijske resurse ve¢ imate? (volonteri, materijali, partnerstva)
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ENTERPRISE YOUR REGION

Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

e Zamolite ucenike da izaberu projekat koji bi Zeljeli da realizuju u
Skoli bez finansijskih resursa.

o Ako projekat uklju¢uje skolsku zajednicu, podsjetite ih da moraju
dobiti odobrenje prije pocetka. Uputite ucenike da razgovaraju sa
direktorom skole ili nastavnikom koji moze podrzati i odobriti
njihovu aktivnost.

o Na sljedecoj stranici u€enici ¢e pronaci mapu uma (mozete je
predstaviti), koja im pomaZe da organizuju svoju ideju projekta i
ukljuce sve klju¢ne informacije. Objasnite da, ako mogu
odgovoriti na sva pitanja u mapi uma, to znadi da razumiju svoj
projekat i znaju 3ta Zele da urade.

e Zamolite uenike da koriste Sablon mape uma kako bi pripremili
kratku prezentaciju svog projekta. Podstaknite ih da ga predstave

direktoru ili nastavniku, pokazuju¢i da su pripremljeni,

organizovani i spremni da vode svoj projekat.

5W + HOW PITANJA
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Izaberite projekat koji biste Zeljeli da realizujete u svojoj skoli bez
finansijskih resursa.

Ako vasa aktivnost ukljucuje Skolsku zajednicu, morate dobiti
odobrenje prije pocetka. Da biste to uradili, razgovarajte sa
direktorom 3kole ili nastavnikom koji moZze podrzati vas projekat.
Na sljedecoj stranici nalazi se mapa uma - najlak3i nacin da
opisete svoju ideju projekta, zajedno sa napomenama o tome koje
informacije treba da ukljucuje.

Ako mozete da odgovorite na sva pitanja u mapi uma, to znadi da
tacno znate 3ta Zelite da radite.

Koristite Sablon mape uma da pripremite prezentaciju svog
projekta. Predstavite je direktoru ili nastavniku i pokazite da

dobro poznajete svoju ideju i da ste spremni da je vodite!



+
+

V AN .

/
iTA? 777 2ASTO?

Definige o éemu je projekat i &ta treba da Objagnjava. svrhu i vainost projekta.
se postigne. Jasno  razumijevanje Osigurava. da cilj bude smislen.

sprjecova izostavljanje kljuénih

elemenato.

KADA + KAKO?

DefiniSe  vremenski okvir i nadin
realizacije projekta. Ukljuéuje planiranje
zadatakoa,  postavljanje  rokova i

GDJE?

Odreduje qgdje se projekat odvija ili

obezbjedivanje efikasne realizacije uz sprovodi. Pomaie da se uzmu u obzir
uvaiavanje moguéih rizika. kontekst, okruzenje i logistika.

KO?

Identifikuje sve osobe ukljuéene u
projekat i njihove uloge. PomoaZe u
razumijevanju odgovornosti i
zainteresovanih strana.
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Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

e Zamolite u¢enike da razmisle o svim koracima potrebnim za
realizaciju njihovog projekta, pocevsi od faze pripreme pa sve do
zavr3ne evaluacije rezultata. Podsjetite ih da ukljuce i pracenje
(monitoring) tokom cijelog procesa.

o Objasnite da je Ganttov dijagram alat koji pomaze da se svi ovi
koraci organizuju i strukturiraju na jasan i jednostavan nacin.

o Naglasite da 3to je dijagram detaljniji, to ce biti lakSe upravljati i
sprovoditi projekat u buduénosti.

e Za objasnjenje alata mozete koristiti Ganttov dijagram na
sliedecoj stranici, koji sadrzi korisne smjernice kako da se izradi.

 Dajte ucenicima 3ablon kako bi pripremili vremenski plan svojih

projekata.

GANTTOV DIJAGRAM
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Razmislite o svim koracima potrebnim za realizaciju vaseg
projekta, pocevsi od faze pripreme pa sve do zavrine evaluacije
rezultata. Ne zaboravite da ukljucite i pracenje (monitoring)
tokom procesa.

Koristite Ganttov dijagram da organizujete i strukturirate ove
korake na jasan i jednostavan nacin. Ovaj alat ¢e vam pomodi da
efikasnije planirate svoj projekat.

Pokusajte da vas dijagram bude Sto detaljniji — 3to viSe detalja
ukljucite, to ¢e vam biti lakSe da upravljate projektom u
buducnosti.

Na sljedecoj stranici nalazi se Sablon Ganttovog dijagrama sa
korisnim smjernicama.

Koristite Sablon da napravite svoj plan.




GANTTOV DIJ

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popular And
events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activities and al

time scale."
ps://www.gantt.com/

Januar Mart Osoba odgovorna
2026 2026 2026 za zadatak

Zadaci

Priprema vizuelnog
identiteta projekta: logo,

pozivnice
Aktivnost 1
Aktivnost 2
Aktivnost 3 I I
LN,
LY o
. .. Dijagram mozete lako prilagoditi svojim potrebama dodavanjem

novih zadataka ili mjeseci. Ponekad moze postati obiman dokument,
— ali pomaze da pratite napredak i aktivnosti tokom vremena.
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GANTTOV DIJAGRAM

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popular and useful ways of showing activities (tasks or

events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activities and along the top is a suitable time scale."
source: https://www.gantt.com/

ececcscccces ececesccccos Osoba odgovorna

Zeieped 202... 202... 202... za zadatak

AKEIVNOST L.

AN ST 2 i

AKEIVNOSE B oo

AKEIVNOST 4 o

AKEIVNOST B ot s

AKEIVNOSE B et
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Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

e Zamolite ucenike da razmisle o ,Danu nula” - danu glavnog
dogadaja u njihovom projektu.

o Podstaknite ih da organizuju i strukturiraju sve korake koje je
potrebno realizovati tog konkretnog dana na jasan i jednostavan
nacin.

o Naglasite da 3to je plan detaljniji, to ce biti lakSe upravljati
dogadajem i uspjesno ga sprovesti.

o Za objaSnjenje alata moZzete koristiti Ganttov dijagram na
sliedecoj stranici, koji sadrZi korisne smjernice kako da se izradi.

o Na kraju, dajte ucenicima Sablon i zamolite ih da pripreme

vremenski plan za svoje projekte.

GANTTOV DIJAGRAM
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Razmisli o ,Danu nula”" - danu glavnog dogadaja u tvom
projektu.

Pokusaj da organizujes i strukturira3 sve korake koje je potrebno
sprovesti tog dana na jasan i jednostavan nacin.

Napravi plan 3to detaljniji — 3to vise detalja ukljucis, to ce biti
lak3e upravljati i uspjesno realizovati dogadaj.

Koristi Ganttov dijagram na sljedecoj stranici, koji sadrzi korisne
smjernice, kao podrku u planiranju.

Popuni Sablon i pripremi vremenski plan svog projekta, sa

posebnim fokusom na klju¢ne aktivnosti na dan dogadaja.



GANTTOV DIJA

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popul activities (tasks or

events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activitifs and along the top is a suitable time scale."
source: https://www.gantt.com/

Osoba odgovorna

Zadaci 9:00 10:00 11:00 za zadatak

Postavi registracioni sto

Pripremi binu i ozvuCenje

Docekaj ucesnike L

Zadatak: ..........coovininnn.

Plan moZzete prilagoditi dodavanjem novih zadataka ili viemenskih
termina ako je potrebno. Detaljan plan za ,Dan nula” pomoci ¢e vam
— da dogadaj teCe glatko i da brzo reagujete na nepredvidene situacije.
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GANTTOV DIJAGRAM

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popular and useful ways of showing activities (tasks or

events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activities and along the top is a suitable time scale."
source: https://www.gantt.com/

q Person
Zadac' ee0cecccecccoe (XXX XX RN R XXX N ) (XXX XXX XN XY ] responSible for
the task
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Tim &ine ljudi. Ljudi u timu treba da uzivaju
u onome &to rade i da im se posao dopada.
To im daje zadovoljstvo i pomaze da ne
osjeéaju preopterecenost ili iscrpljenost.

Zapamti! Biraj ljude za svoj projektni tim na
osnovu njihovih talenata.

ULOGE U TIMU | TALENTI

Sta su talenti?
Nemoj ih posmatrati kao izuzetne, urodene sposobnosti.
Umjesto toga, posmatraj ih kao kombinaciju 3 komponente:

NP O’/ﬁ
5% A 1

sposobnost/potencij Zelja (motivacija) da osjecaj zadovoljstva koji
al da se obavi se ta aktivnost imamo dok obavljamo tu
odredena aktivnost, obavlja, aktivnost.

Source: Tomas Chamorro-Premuzic, “The Talent Delusion”, Little, Brown Book Group, 2017



—

ULOGE U TIMU | TALENTI

W02,

QQ o
(=Y a
= <
7 A

Pitaj ljude Sta vole da rade i koje su njihove
snage. Takode pitaj druge koje snage vide kod
tih osoba — Cesto drugi primje€uju stvari koje
mi sami ne vidimo.

Ako neko voli matematiku, moZze biti dobar u
upravljanju budzetom projekta. Nemoj takvu
zadatak dodijeliti osobi koja odmah kaze da
nije dobra u tome. Umjesto toga, objasni
’ projekat i pitaj: ,Za Sta bi volio/la da bude$
’ \ ” odgovoran/na?”
Ovakav nacin izbora tima moZe napraviti

veliku razliku.
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Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

o Pozovite ucenike da razmisle o svojim talentima i snagama.

o Dajte im radni list na sljedecoj stranici i ostavite dovoljno vremena da
ga individualno popune.

e Zatim pripremite drugi radni list sa malim karticama (najmanje 4 po
uceniku). Zamolite ucenike da prikupe povratne informacije od drugih
tako Sto ce dati te kartice svojim vr$njacima i zamoliti ih da napisu koje
snage ili talente vide kod te osobe.

o Podsjetite ucenike da budu konkretni i konstruktivni u povratnoj
informaciji. Naglasite da fokus treba da bude na vjestinama i
sposobnostima, a ne na li¢nim odnosima.

o Kada se kartice vrate, zamolite u¢enike da uporede svoje odgovore sa
povratnim informacijama koje su dobili od drugih.

o Olak3ajte kratku refleksiju postavljajudi pitanja kao 3to su:

o Sta vas je iznenadilo?
o Dalli se slaZete sa tim kako drugi vide vase snage?
o Da li biste Zeljeli nesto da dodate na svoju listu , talenti"?

e Dajte u¢enicima vrijeme da po potrebi aZuriraju svoje radne listove.

TALENTI

Odvojite trenutak da razmislite o svojim talentima i snagama. Iskreno i
pazljivo popunite radni list na sljedecoj stranici.
Zatim zamolite nekoliko kolega ili prijatelja da napisu koje snage vide
kod vas (koristite male kartice ili biljeske). Pokusajte da ih podstaknete
da budu konkretni i da se fokusiraju na vase vjestine i sposobnosti.
Kada dobijete povratne informacije, uporedite ih sa svojim odgovorima.
Razmislite o sljedecem:

o Sta vas je iznenadilo?

o Da li se slaZete sa njihovim misljenjem?

o Dali su primijetili nesto 3to vi nijeste uocili?
Na kraju, aZurirajte svoju listu , talenti” ako Zelite da dodate nesto
novo. To ¢e vam pomodi da bolje razumijete svoje snage i kako ih
mozete koristiti u buducnosti.



\E\é\Eﬂ/ TALENTI
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""""""""""""""""" Odgovori na pitanja o sebi




Sta mislis da radim posebno dobro?
Sta radim bolje od bilo koga Roga poznajes?

Sta mislis da radim posebno dobro?
Sta radim bolje od bilo koga kRoga poznajes?

Koje stvari mi idu dobro? Koje stvari mi idu dobro?

— — — — — . — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — . —— — —— — —— ey

Sta mislis da radim posebno dobro?
Sta radim bolje od bilo koga Roga poznajes?

Sta mislis da radim posebno dobro?
Sta radim bolje od bilo koga koga poznajes?

Koje stvari mi idu dobro? Koje stvari mi idu dobro?



POVRATNA INFORMACIJA KAO ALAT LIDERSTVA

N
/ Povratna informacija je kljucni alat liderstva koji \
l pomaze da se poboljSa ucinak, poveca I
angazovanost tima i izgradi kultura otvorene
I komunikacije. Dobar lider ne procjenjuje samo I
druge, vec i podrzava njihov razvoj dajuci jasne i |
I\ korisne smjernice umjesto opste kritike. I
/
\ /

\____ ’

IA

ﬁrije nego Sto das povratnu informaciju, razmisli: \
o Kakva bi me poruka motivisala?

« Sta bi mi pomoglo da sljedeéi put uradim bolje?
Ovakav nacin razmisljanja je klju¢ za efikasnu povratnu informaciju.

Principi konstruktivne povratne informacije
e Budi konkretan/na, ne osuduj
X, Lijen/asi.”
~Primijetio/la sam da izvjeStaj nije predat na vrijeme.”
» Pravilo: pozitivho — prijateljski — privatno
Pozitivha povratna informacija moze biti javna
Negativha povratna informacija treba uvijek biti privatna i s
poStovanjem
e Dvosmjerna komunikacija
Lider treba i da daje i da trazi povratnu informaciju (360° feedback)
e Pravovremenost
Daj povratnu informaciju Sto je prije moguce nakon situacije
» Prvo pohvali

Qdi su motivisaniji kada se njihov trud prepozna /
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POVRATNA INFORMACIJA KAO ALAT LIDERSTVA

Primjer
Nezeleni feedback:
»Tvoja prezentacija je bila dosadna.”

Zeleni feedback:

»Svidjelo mi se kako si jasno objasnio/la glavnu ideju.

MoZzda bi sljedec¢i put mogao/la dodati viSe primjera ili
vizuelnih elemenata da bi bila zanimljivija.”

Zasto je ovo bolje?
« Pocinje pozitivho
« Daje jasan prijedlog
» Podrzava napredak

Jednostavna struktura
Koristite ovaj obrazac:
. Sta je bilo dobro?
. Sta moze biti bolje?
« Prijedlog za sljedeci put

Prije nego Sto das povratnu informaciju, zapitaj se:
.Da li ¢e ovo pomoci osobi da napreduje?”
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Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

e Zamolite ucenike da sjednu u iste grupe u kojima su nedavno
radili zajedno.
e Svaki uenik treba da da povratnu informaciju najmanje dvjema
osobama koristeci strukturu ,,zelenog feedbacka”:
o Sta je bilo dobro?
o Sta moZe biti poboljzano?
o Prijedlog za sljedeci put
o Podstaknite u¢enike da govore iskreno, ali na ljubazan nacin.
Nakon aktivnosti, vodite grupnu diskusiju i postavite pitanja:
o Dali je davanje povratne informacije bilo lako? Da li je postajalo
lak3e tokom vremena?
e Da li je primanje povratne informacije bilo lako? Da li je postajalo
lak3e tokom vremena?

e Dali je tvoja povratna informacija pomogla drugoj osobi da

napreduje?

POVRATNA INFORMACIJA KAO ALAT LIDERSTVA

83

* Razmisli o svom posljednjem grupnom projektu. Daj povratnu informaciju
najmanje dvjema osobama koristeci strukturu ,,zelenog feedbacka":
o Sta je bilo dobro?
o Sta mo¥e biti poboljzano?
o Prijedlog za sljedeci put
 Govori iskreno, ali na ljubazan nacin.
Nakon vjezbe, postavi sebi pitanja:
 Da li je davanje povratne informacije bilo lako? Da li je postajalo lakse
tokom vremena?
* Da li je primanje povratne informacije bilo lako? Da li je postajalo lak3e
tokom vremena?
* Da lije tvoja povratna informacija pomogla drugima da napreduju?
Ocijeni sebe:
 Davao/la sam konstruktivnu povratnu informaciju: th O2 O3 04 Os
* Bio/la sam postovan/a i ljubazan/na: 0 O2 O3 O4 Os
* Moja povratna informacija je pomogla drugima da napreduju: Ch O2 O3

04 Os
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Uputstva za nastavnike i
omladinske radnike

Pozovite ucenike da pripreme svoj li¢ni plan liderstva (na sljedecoj
stranici).

Podsjetite ih da su ve¢ prosli kroz mnoge korake - vjezbali liderstvo,
radili u timovima i realizovali razli¢ite zadatke. Naglasite da kraj ovog
priru¢nika zapravo predstavlja pocetak njihovog liderskog puta.
Podstaknite ucenike da kreiraju svoj plan koristei prilozeni radni list. Po
potrebi mogu koristiti i smjernice sa sljedece stranice.

Istaknite da je najvaznije da plan bude li¢an, realan i uskladen sa
njihovim sopstvenim ciljevima, snagama i potencijalom.

PodrZite uéenike u razumijevanju da su oni stru¢njaci za sopstveni

razvoj i da ovaj plan treba da odrazava ko su oni i kakvi Zele da

postanu kao lideri.

LICNI PLAN LIDERSTVA

84

Sada je vrijeme da kreiras svoj li¢ni plan liderstva (na sliedecoj stranici).
Ve¢ si prosao/la kroz mnoge korake - isprobao/la razlicite liderske
uloge, radio/la sa drugima i zavr3io/la razliite zadatke. Zapamti: ovo
nije kraj, ve¢ pocetak tvog liderskog puta.

Koristi radni list da osmisli$ svoj plan. Po potrebi mozes koristiti
smjernice sa sljedece stranice kao pomoc.

Pobrini se da tvoj plan bude autenti¢an - u skladu sa tvojim ciljevima,
snagama i potencijalom.

Zapamti: ti si struénjak/stru¢njakinja za sebe. Ovo je tvoj put - kreiraj

ga na nacin koji ti najvise odgovara.



‘E\é\Eﬂ LICNI PLAN LIDERSTVA
TR 3 konkretna koraka koje ¢u preduzeti u naredna 3 mjeseca

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Ime i prezime: Drzava i Skola:

1.
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Napraviti uticaj (akcija i vizija)
Dobri lideri inspiriSu akciju i stvaraju promjene.
10 primjera:
Pokreni mali Skolski projekat (npr. dan CiS¢enja Skole).
Organizuj prikupljanje sredstava za cilj koji ti je vazan.
\ Budi primjer drugima — ako Zeli§ da drugi recikliraju, radi to i ti.

Izgradi sebe prvo (liéni rast i navike)
Prije nego Sto vodis druge, treba da radiS na sebi.
10 primjera:

Vjezbaj jasno govoriti u razredu ili klubovima.
Postavi licne ciljeve (npr. zavrSavati domaci na vrijeme).
Nauci kako da upravljas stresom umjesto da odustajes.

Citaj knjigu o liderstvu ili gledaj TED govore o liderstvu.
Preuzmi odgovornost kada napravis greSku.

Isprobaj nove izazove (sport, debate, projekti).

Radi na samodisciplini (npr. ogranici koristenje telefona).
TraZi povratnu informaciju od nastavnika, mentora ili prijatelja.
Izgradi samopouzdanje kroz male uspjehe.
Nauci da upravljas vr.emenom da ne sagoris.

Podijeli svoju viziju — objasni timu zaSto je zadatak vazan.
Koristi kreativnost za rjeSavanje problema (novi nacini prezentovanja
ideja).

Volontiraj u svojoj zajednici da napravis razliku.

Motiviraj svoju grupu energijom i pozitivnoSéu.

Postavi jasan cilj (npr. zavrsiti projekat ranije).

InspiriSi druge pokazivanjem strasti prema onome $to radis.

Ostaviti stvari boljima nego Sto si ih zatekao/la — uvijek dodaj

____vrijednost.
\i\

Vodi s drugima (timski rad i odnosi)

Liderstvo je o ljudima. lzgradi povjerenje i nauci da radi$ s njim
10 primjera:

Slusaj kada prijatelji dijele ideje umjesto da ih prekidas.

Ohrabiri stidljive kolege da govore.
Podijeli odgovornosti umjesto da sve radis sam/a.

PokaZi poStovanje, Cak i ako se ne slaze$ s nekim.
Pomozi ¢lanu tima koji ima poteSkoc¢e umjesto da ga kritikujes.
Organizuj grupni projekat i podijeli zadatke pravedno.
VjeZbaj smireno rjeSavanje konflikata (bez vikanja).
Budi pozitivan/na i podrzavajuéi/a kada je teSko.
Prepoznaj trud drugih — reci ,dobar posao* ili ,hvala“.
onosi odluke uz konsultovanje drugih, ne samo naredivanje
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